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ABSTRAK 
 

Tujuan penelitian secara khusus untuk mendapatkan hasil analisis pengaruh 

variabel gaya kepemimpinan, komunikasi, lingkungan kerja terhadap variabel 

kinerja karyawan secara parsial ataupun secara simultan. Metode penelitian 

menggunakan teknik kuantitatif. Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif, di 

mana dalam penelitian ini terdapat statistik yang digunakan untuk menganalisis 

data dengan cara mendeskripsikan data yang telah terkumpul tanpa bermaksud 

membuat kesimpulan yang berlaku untuk generalisasi. Penelitian ini dilakukan di 

PT Sumatera Prima Fibreboard, Ogan Ilir Indralaya. Populasi penelitian ini adalah 

412 karyawan , diambil menjadi sampel sebanyak 203 karyawan. Pengolahan data 

menggunakan tools analisis SPSS 26. Pengujian data menggunakan uji t, bahwa 

gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja karyawan  dengan t hitung 5.309 

> t tabel = 1.97, terdapat pengaruh komunikasi  terhadap kinerja karyawan, dengan 

sebesar 4.445 > t tabel = 1.97, lingkungan kerja memengaruhi terhadap kinerja 

karyawan dengan t hitung sebesar 2.990 > t tabel = 1.97 dan gaya kepemimpinan, 

komunikasi dan lingkungan kerja berpengaruh dengan F hitung 184,485 > F tabel 

2,649. Hasil penelitian adalah gaya kepemimpinan, komunikasi dan lingkungan 

kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT Sumatera 

Prima Fibreboard baik secara parsial maupun simultan, Strategi untuk 

meningkatkan kinerja karyawan PT Sumatera Prima Fibreboard dapat dilakukan 

dengan memberikan pelatihan leadership lebih lanjut kepada pemimpin perusahaan 

agar mendapat pengarahan mengenai gaya kepemimpinan yang tepat, pelatihan 

komunikasi untuk seluruh karyawan dan perlu adanya minimalisir dampak serta 

perbaikan fasilitas maupun lingkungan yang kurang nyaman bagi karyawan agar 

dapat mengurangi adanya penurunan kinerja karyawan. 
 

 
Kata Kunci ; gaya kepemimpinan, komunikasi, lingkungan kerja, dan kinerja 
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ABSTRACT 
 

The specific aim of the research is to obtain analysis results on the 

influence of leadership style, communication and work environment variables on 

employee performance variables partially or simultaneously. The research method 

uses quantitative techniques. This research is descriptive research, where in this 

research there are statistics that are used to analyze data by describing the data 

that has been collected without intending to make conclusions that apply to 

generalizations. This research was conducted at PT Sumatra Prima Fibreboard, 

Ogan Ilir Indralaya. The population of this study was 412 employees, a sample of 

203 employees was taken. Data processing uses SPSS analysis tools 26. Data 

testing uses the t test, that leadership style influences employee performance with t 

count 5,309 > t table = 1.97, there is an influence of communication on employee 

performance, with 4,445 > t table = 1.97, the work environment influences on 

employee performance with t count of 2,990 > t table = 1.97 and leadership style, 

communication and work environment have an influence with F count of 184,485 

> F table 2,649. The results of the research are that leadership style, 

communication and the work environment have a positive and significant effect on 

the performance of PT Sumatra Prima Fibreboard employees, both partially and 

simultaneously. Strategies to improve the performance of PT Sumatra Prima 

Fibreboard employees can be carried out by providing further leadership training 

to company leaders so that they receive direction. regarding appropriate leadership 

styles, communication training for all employees and the need to minimize impacts 

and improve facilities and environments that are less comfortable for employees in 

order to reduce the decline in employee performance. 
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