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Pengaruh Budaya Organisasi, Gaya Kepemimpinan, dan Remunerasi
Terhadap Peningkatan Kinerja Pegawai Pada Kantor Wilayah
Direktorat Jenderal Bea dan Cukai (DJBC) Banten.

Abdul Latif
2021501036(@students.uigm.ac.id

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan membuktikan pengaruh budaya
organisasi, gaya kepemimpinan, dan remunerasi terhadap peningkatan kinerja
pegawai pada Kantor Wilayah Direktorat Jenderal Bea dan Cukai (DJBC) Banten.
Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah deskriptif kuantitatif,
pengumpulan data menggunakan kuesioner. Teknik pengambilan sampel
menggunakan sampel jenuh yaitu mengambil seluruh jumlah populasi yang ada,
terdiri dari 131 responden. Metode analisis data yang digunakan adalah regresi
linier berganda. Pengolahan data menggunakan fools analisis SPSS 26. Hasil
pengujian data secara parsial menggunakan uji t, diketahui bahwa budaya
organisasi berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai dengan nilai signifikan
0,000 < 0,050, gaya kepemimpinan berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai
dengan nilai signifikan 0,032 < 0,050, dan remunerasi berpengaruh positif terhadap
kinerja pegawai dengan nilai signifikan 0,048 < 0,050. Hasil Uji F diketahui bahwa
terdapat pengaruh positif dan siginifikan antara variabel budaya organisasi, gaya
kepemimpinan dan remunerasi terhadap kinerja pegawai Kantor Wilayah
Direktorat Jenderal Bea dan Cukai (DJBC) Banten. Hal ini berdasarkan hasil uji F
yang dilakukan diperoleh hasil nilai Fnitung sebesar 47,18 dan Fube sebesar 2,60.
Besar kontribusi yang disumbangkan oleh adanya pengaruh variabel budaya
organisasi, gaya kepemimpan dan remunerasi dapat dilihat pada nilai R Square
yaitu sebesar 0,527 dalam hal ini mengandung arti bahwa pengaruh ketiga variabel
tersebut secara simultan terhadap variabel kinerja pegawai adalah 52% dan 48%
dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

Kata kunci : budaya organisasi, gaya kepemimpinan, remunerasi, kinerja



The influence of Organizational Culture, Leadership Style, and Remuneration
on Improving Employee Performance at the Regional Office of the Directorate
General of Customs and Excise (DJBC) Banten

Abdul Latif
2021501036(@students.uigm.ac.id

ABSTRACT

This study aims to analyze and prove the influence of organizational culture,
leadership style, and remuneration on improving employee performance at the
Regional Office of the Directorate General of Customs and Excise (DJBC) Banten.
The method used in this study is a quantitative descriptive research method, data
collection using a questionnaire. The sampling technique uses saturated samples,
namely taking the entive existing population, consisting of 131 respondents. The
data analysis method used is multiple linear regression. Data processing using
SPSS 26 analysis tools. The results of partial data festing using the t test, it is known
that organizational culture has a positive effect on employee performance with a
significant value of 0.000 <0.050, leadership style has a positive effect on employee
performance with a significant value of 0.032 <0.050, and remuneration has an
effect positive on employee performance with a significant value of 0.048 <0.050.
The results of the F' test show that there is a positive and significant influence
between the variables of organizational culture, leadership stvle and remuneration
on the performance of employees of the Regional Office of the Directorate General
of Customs and Excise (DJBC) Banten. This is based on the results of the F test
carried out obtained the results of the Feount value of 47.18 and Ftable of 2.60.
The size of the contribution contributed by the influence of organizational culture
variables, leadership style and remuneration can be seen in the R Square value of
0.527 which means that the influence of these three variables simultaneously on
employee performance variables is 52% and 48% is influenced by other factors
which were not examined in this study.

Keywords: organizational culture, leadership style, remuneration, employee
performance
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