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ABSTRAK

Proyek Turn Around Pabrik merupakan suatu proyek yang besar dimana
membutuhkan sumber daya manusia yang banyak sehingga diperlukan manajemen
yang baik untuk mengaturnya. Implementasi Pengelolaan SDM Proyek Turn
Around PT Pupuk Sriwidjaja Palembang, dibagi menjadi 3 Tahap, yaitu : Tahap
Perencanaan, Tahap Pelaksanaan dan Tahap Pasca Pelaksanaan. Penelitian ini
adalah penelitian kualitatif dengan pendekatan studi kasus yang menganalisis
secara mendalam bagaimana implementasi pengelolaan SDM Proyek Turn Around
pada setiap tahap di atas. Pada tahap perencanaan TA tugas, peran, dan fungsinya
adalah penyusunan manpower, struktur organisasi, menerbitkan surat-surat, denah
lokasi area pabrik TA dan dokumen penting lainnya, mengusulkan dan monitoring
proses pengadaan jasa tenaga kerja hingga jasa penunjang TA seperti meal, snack
dan sarana prasarana TA. Pada tahap pelaksanaan TA menerbitkan dokumen-
dokumen, memproses pendataan peserta TA, mengkoordinir pengelolaan
administrasi dan kebutuhan umum peserta TA dan pengawasan melalui aplikasi SI
TAMS. Tahap Pasca Pelaksanaan TA melakukan perhitungan gaji peserta TA,
menyelesaikan seluruh penagihan jasa SDM dan sarpras TA, membuat laporan serta
melakukan evaluasi. Adapun berdasarkan analisis SWOT pada Pengelolaan SDM
Proyek Turn Around PT Pupuk Sriwidjaja Palembang, diperoleh nilai Internal
Factor Summary (IFAS) hasil dari perhitungan adalah 5,100 sedangkan nilai
Eksternal Factor Summary (EFAS) adalah 7,411. Dalam Grand Matrix Strategy
posisi dari pengelolaan SDM TA Pusri berdasarkan nilai IFAS dan EFAS berada
pada Kuadrant 2 : Growth Oriented Strategy yang menunjukkan bahwa sistem
pengelolaan SDM TA PT Pusri berada pada kondisi yang ideal untuk terus
berkembang maka strategi yang dapat diambil untuk meningkatkan kualitas dan
perfomansi pengelolaan SDM TA PT Pusri adalah melakukan usaha-usaha
improvent. Peran pengelolaan SDM pada Project Turn Around PT Pupuk Sriwidjaja
adalah sangat penting dan sudah dijalankan dengan baik, Dimana di dalamnya
sudah memilki sistem kerja yang mapan.

Kata Kunci: kehandalan, pabrik, Turn Around, manajemen, manpower, SWOT,
Internal Factor Summary, Eksternal Factor Summary, Grand Matrix Strategy,
Growth Oriented Strategy, improvent.
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ABSTRACT

The Factory Turn Around Project is a large project which requires a lot of human
resources so good management is needed to manage it. Implementation of HR
Management for the PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Turn Around Project is
divided into 3 stages, namely: Planning Stage, Implementation Stage and Post-
Implementation Stage. This research is qualitative research with a case study
approach that analyzes in depth how to implement Turn Around Project HR
management at each of the stages above. At the TA planning stage, the tasks, roles
and functions are preparing manpower, organizational structure, issuing letters,
location plans for the TA factory area and other important documents, proposing
and monitoring the procurement process for labor services and TA support services
such as meals, snacks, facilities and infrastructure. At the TA implementation stage,
issue documents, process TA participant data collection, coordinate administrative
management and general needs of TA participants and supervise through the SI
TAMS application. The Post-TA Implementation Stage calculates the salaries of TA
participants, completes all billing for HR services and TA infrastructure, makes
reports and carries out evaluations. Meanwhile, based on the SWOT analysis of PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang's Turn Around Project HR Management, the Internal
Factor Summary (IFAS) value obtained from the calculations is 5,100 while the
External Factor Summary (EFAS) value is 7,411. In the Grand Matrix Strategy, the
position of TA Pusri's HR management based on IFAS and EFAS values is in
Quadrant 2: Growth Oriented Strategy, which shows that PT Pusri's TA HR
management system is in ideal conditions to continue to develop, so strategies can
be taken to improve quality and performance. TA PT Pusri's HR management is to
carry out improvement efforts. The role of HR management in the PT Pupuk
Sriwidjaja Turn Around Project is very important and has been carried out well,
where it already has an established work system.

Keywords: reliability, factory, Turn Around, management, manpower, SWOT,
Internal Factor Summary, External Factor Summary, Grand Matrix Strategy,
Growth Oriented Strategy, improvent
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