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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh penempatan kerja, 

pengalaman kerja, dan pengembangan karir terhadap kinerja karyawan di Kantor 

Dinas PU Bina Marga dan Tata Ruang Provinsi Sumatera Selatan. Penelitian 

menggunakan metode kuantitatif deskriptif dengan teknik pengambilan sampel 

menggunakan sampel acak sederhana dengan rumus Slovin, melibatkan 130 

responden dari 192 karyawan ASN. Analisis data dilakukan menggunakan regresi 

linier berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa penempatan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, dengan thitung 15,712 

> ttabel 1,979, tingkat signifikan 0,000 < 0,05, dan koefisien regresi 0,174. 

Pengalaman kerja juga berpengaruh positif dan signifikan dengan thitung 2,838 > ttabel 

1,979, tingkat signifikan 0,005 < 0,05, dan koefisien regresi 0,046. Pengembangan 

karir memberikan pengaruh paling dominan dengan thitung 98,794 > ttabel 1,979, 

tingkat signifikan 0,000 < 0,05, dan koefisien regresi 0,731. Secara simultan, ketiga 

variabel memberikan pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, dengan Fhitung 

5644,735 > Ftabel 2,68 dan tingkat signifikan 0,000 < 0,05. Nilai koefisien korelasi 

(R) sebesar 0,996 menunjukkan hubungan yang sangat kuat, sedangkan koefisien 

determinasi (R²) sebesar 99,2% mengindikasikan bahwa variabilitas kinerja 

karyawan dijelaskan oleh ketiga variabel tersebut, sementara 0,8% dipengaruhi oleh 

variabel lain di luar penelitian ini. 

 

 

 

Kata Kunci : Pengembangan Karir, Kinerja Karyawan, Penempatan Kerja, 

Pengalaman Kerja.   
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ABSTRACT 

This study aims to analyze the effect of job placement, work experience, and career 

development on employee performance at the Office of Public Works Bina Marga 

and Spatial Planning of South Sumatra Province. The study used descriptive 

quantitative methods with sampling techniques using simple random samples with 

the Slovin formula, involving 130 respondents from 192 ASN employees. Data 

analysis was performed using multiple linear regression. The results showed that 

job placement had a positive and significant effect on employee performance, with 

a tcount of 15.712> t table 1.979, a significant level of 0.000 <0.05, and a regression 

coefficient of 0.174. Work experience also has a positive and significant effect with 

tcount 2.838 > ttable 1.979, a significant level of 0.005 < 0.05, and a regression 

coefficient of 0.046. Career development has the most dominant influence with a 

tcount of 98.794 > ttable 1.979, a significant level of 0.000 < 0.05, and a regression 

coefficient of 0.731. Simultaneously, the three variables have a significant influence 

on employee performance, with Fcount 5644,735 > Ftable 2.68 and a significant level 

of 0.000 <0.05. The correlation coefficient (R) of 0.996 indicates a very strong 

relationship, while the coefficient of determination (R²) of 99.2% indicates that the 

variability of employee performance is explained by these three variables, while 

0.8% is influenced by other variables outside this study. 

 

 

Keywords : Career Development, Employee Performance, Job Placement, Work 

Experience.   
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