TESIS

PENGARUH KOMPENSASI, DISIPLIN KERJA DAN
KOMPETENSI TERHADAP KINERJA APARATUR SIPIL
NEGARA BAGIAN UMUM PADA SEKRETARIAT DAERAH
KOTA KUPANG

Diajukan untuk mengikuti syarat
Dalam memperoleh Gelar Magister Manajemen

Oleh
GRAENDY ZIMRAT MANAFE
NPM. 2022502025

UNIVERSITAS INDO GLOBAL MANDIRI
FAKULTAS EKONOMI
PROGRAM MAGISTER MANAJEMEN
PALEMBANG

2025



U } FAKULTAS EKONOMI
PROGRAM STUDI MANAJEMEN

PROGRAM MAGISTER
FM-PM-09.5/05

PENGESAHAN TESIS

JUDUL TESIS

FENGARUH KOMPENSASI, DISIPLIN KERJA DAN KOMPETENSI
TERHADAP KINERJA APARATUR SIPIL NEGARA BAGIAN UMUM PADA
SEKRETARIAT DAERAH KOTA KUPANG

Nume Mahssiswa  © Graendy Zimrat Manafe

NI'M DO2022502025
Program Studi - Manajemen Program Magister
 Konsentrasi : Manajernen Sumber Daya Manusia
Telah Diuji Dalam Sidung Tesis
Puda Tanggal 13 Februari 2025
No|  Komisi Penguji Sidung Tesis, ) Tanda Tangan
" Dr. Jefirstson R Riwa Kore, MH,, MM
NIDN. 0213016001
\
0 " Dr. Hj. Luis Marnisuh, MM, CIQuRCISHR
- NIDN. 0005096301 =
02 Dr. Juhaini Alie, MM
- NIDN, 0210067003
|
Disetujui oleh; Diketuhwi olehy
chn Fakultas Ekonomi, Ketua Program Stwdi Manajemen

ngraa!!ﬂtgmcr.

Pr. Muhammad Wadud, S.E., M.Si.
NIDN, 0007077501




FAKULTAS EKONOMI
U PROGRAM STUDI MANAJEMEN

FM-PM-09 505 PROGRAM MAGISTER

LEMBAR PERSETUJUAN TESIS

Tesis it diajukan olch.

Judu! . PENGARUH KOMPENSASL, DISIPLIN KERJA DAN
KOMPETENSI TERHADAP KINERJIA APARATUR
SIPIL  NEGARA  BAGIAN  UMUM  PADA
SEKRETARIAT DAERAH KOTA KUPANG

Nama Mahasswa = | Gracody Zimrat Manafe

NPM : | 2022502025

Program Studi - | Manajemen Program Magister

Telsh dipermhankan & hadapan Komisi Pengw)i Sidang Tests, dun duerims sebaga bagian
persyaratan yang diperhulan untuk memperolel gelar Magisier Manajemen pada Program
Stud: Manajemen Program Magister Fakultss Exonomi Universitis Indo Global Maodi.

Komisi Penguji SI Tesis,

Ketua Komisi Penguji : QM
Dr. Je MH., MM

e | NIDN.m13016001 .
Anggola Pengujil ¢ =
Dr. Hj. Luis Marfisah MM, CIQnR.CISHR
NIDN. 0005096301

Anggota Penguji Il :

Dr. Juhaini Alie, MM

NIDN, 0210067003

[sahkan oleh:
Ketua Program Studi

Manajemen Prpgram Magister,

Dr. Mubhummad Wadud, SE., M.Si Bl SeHawae S E., VLM,
NIDN, 0007077501 NIDN. 0208048701




FAKULTAS EKONOMI
PROGRAM STUDI MANAJEMEN
PROGRAM MAGISTER

PERSETUJUAN PERBAIKAN TESIS

JUDUL TESIS :
PENGARUH KOMPENSASI, DISIPLIN KERJA DAN KOMPETENSI TERHADAP
KINERJA APARATUR SIPIL NEGARA BAGIAN UMUM PADA SEKRETARIAT

DAERAH KOTA KUPANG
Namo Mohasisws  © Graendy Zimrat Manafe
NPM b 2022502023
Program Studi i Managemen Program Magister
Konsentras| - Manajemen Sumber Daya Manusia

Telah Memenuhi Kriteria Dan Disetujul Perbaikan Tesis

Palembang, 24 / Februani /2025
Ketus Komisi Penguji/
imbing,

Dr Jefirsison B Riwu Kore, MH., MM

NIDN. 0213016001
|
Anggors Kemisi Pengu]i 1, Anggota Komisi Penguji 11,
Dr. Hj. Luls Marnisah , MM,,CIQaR. CISHR Dr. Juhaind Alle, MM
\ NIDN. 0005096301 . NIDN. 0210067003
Palembang, / /2024 Palembang, 24/ Februan / 2024
an Fakultas Ekonomi, Ketus Program Studi Manajemen
Program Magister,
| ’ j 7 -
o’
Budi Setiawan, SE, MM PRD | Dr. Mubammad Wadud, S.E., M.Si,
NIDN, 0208048701 w NIDN. 0007077501




PERNYATAAN BUKAN PLAGIARISME
SAYA YANG BERTANDA TANGAN DI BAWAH INI;
NAMA LENGKAP :GRAENDY ZIMRAT MANAFE
NPM : 2022502025

DENGAN INI MENYATAKAN BAHWA SESUNGGUHNYA TESIS SAYA
YANG BERJUDUL ;

PENGARUH KOMPENSASI, DISIPLIN KERJA DAN KOMPETENSI
TERHADAP KINERJA APARATUR SIPIL NEGARA BAGIAN UMUM
PADA SEKRETARIAT DAERAH KOTA KUPANG

TIDAK PERNAH DIAJUKAN UNTUK MEMPEROLEH GELAR
KESARJANAAN DI PERGURUAN TINGGI LAIN DAN BENAR-BENAR HASIL
PENELITIAN SAYA, SESUAI KODE ETIK AKADEMIK PENULISAN ILMIAH.
PENGUTIPAN HASIL PENELITIAN ‘ORANG LAIN ATAU PENGGUNAAAN
TEORI PENELITIAN, SAYA SELALU DISEBUTKAN SUMBER KUTIPAN YANG
BERSANGKUTAN.

JIKA' SAYA MELAKUKAN PLAGIARISME DAN MELANGGAR
PERNYATAAN TERSEBUT, MAKA SAYA BERSEDIA DIKENAKAN SANKSI
AKADEMIK YANG BERLAKU DI UNIVERSITAS INDO GLOBAL MANDIRI
PALEMBANG.

DEMIKIANLAH PENYATAAN INI SAYA BUAT DAN SAYA TANDA
TANGANI SECARA SADAR DAN SEBENARNYA, UNTUK DAPAT DIGUNAKAN
SEBAGAIMANA MESTINYA.




DEKLARASI HAK CIPTA DAN PERSEMBAHAN LICENSI
TESIS TERBATAS KEPADA PROGRAM MAGISTER
MANAJEMEN UNIVERSITAS IGM

DENGAN INI, SAYA SELAKU PENULIS DAN PEMILIK HAK CIPTA
KEKAYAAN INTELEKTUAL BERUPA TESIS YANG BERJUDUL;

PENGARUH KOMPENSASI, DISIPLIN KERJA DAN KOMPETENSI
TERHADAP KINERJA APARATUR SIPIL NEGARA BAGIAN UMUM
PADA SEKRETARIAT DAERAH KOTA KUPANG

DENGAN SEBENARNYA MEMBERIKAN KEWENANGAN TERBATAS
KEPADA PROGRAM STUDI MANAJEMEN PROGRAM MAGISTER
UNIVERSITAS INDO GLOBAL MANDIRI PALEMBANG; UNTUK MENYIMPAN
PADA PERPUSTAKAAN, MENGGANDAKAN DAN MENSITASI UNTUK
KEPENTINGAN PENELITIAN ILMIAH.

DEMIKIANLAH DEKLARASI INI DIBUAT DENGAN SESUNGGUHNYA
UNTUK DIGUNAKAN SEBAGAIMANA MESTINYA.

Palembang, Februari 2025
Yang Menyatakan

Vi



KATA PENGANTAR

Puji syukur saya panjatkan kehadirat Tuhan Yesus Kristus atas segala berkat,
tuntunan dan keselamatan pada penulis, akhirnya penulis dapat menyelesaikan
penyusunan tesis yang berjudul: PENGARUH KOMPENSASI, DISIPLIN KERJA
DAN KOMPETENSI TERHADAP KINERJA APARATUR SIPIL NEGARA
BAGIAN UMUM PADA SEKRETARIAT DAERAH KOTA KUPANG Usulan tesis
ini dalam rangka memenuhi sebagian persyaratan untuk memperoleh gelar Magister
Manajemen di Program Pascasarjana Universitas Indo Global Mandiri Palembang.

Penulis menyadari bahwa usulan tesis ini dapat diselesaikan berkat dukungan dan
bantuan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, penulis berterima kasih kepada semua pihak
yang secara langsung dan tidak langsung memberikan kontribusi dalam penyelesaian
usulan tesis ini. Secara khusus pada kesempatan ini penulis menyampaikan terima kasih
kepada:

1. Rektor Universitas IGM, Bapak H. Marzuki Alie, SE, MM, Ph.D yang telah memberikan
kesempatan penulis untuk melanjutkan studi Magister Manajemen (MM) di Universitas Indo
Global Mandiri Palembang Sumatera Selatan.

2. Dekan Fakultas Ekonomi, Bapak Budi Sertiwan, SE., MM. Ph.D yang selama ini aktif
membantu penulis untuk keperluan akademik maupun administrasi kemahasiswaan.

3. Dosen Pembimbing Tesis Bapak Dr. Drs. Jefirstson Richset Riwu Kore, MM, MH yang telah
menjadi sumber inspirasi, mentor, dan orang tua bagi penulis selama menimbah ilmu dan
menyelesaikan studi MM di Universitas Indo Global Mandiri Palembang Sumatera Selatan.

4. Ketua Prodi Manajemen Program Magister sekaligus Dosen Pembimbing Akademik Bapak
Dr. Muhammad Wadud, SE, M.Si. Terimakasih karena telah bersedia menjadi mentor dalam
mengarahkan penulis untuk menimbah ilmu di UIGM dan menyelesaikan penelitian sampai
pada penulisan tesis ini.

5. Anggota Penguji Tesis | & Anggota Penguji Tesis Il Ibu Dr. Hj. Luis Marnisah.,MM dan
Bapak Dr. Juhaini Alie, MM dalam memberi masukan dan arahan pada penulisan tesis ini.

6. Asisten Dosen Bapak Dr. Fellyanus Haba Ora, M.Si, MM dalam memberikan motivasi,
masukan, dan arahan pada penulisan tesis ini

7. Seluruh dosen pengampu mata kuliah Program Studi Magister Manajemen yang telah

mentrasfer ilmu pengetahuannya.

vii



10.

11.

12.

Tenaga kependidikan UIGM yang telah membantu penulis dalam segala urusan administrasi
kampus untuk penulis.

Seluruh pegawai Bagian Umum pada Sekretariat Daerah Kota Kupang yang telah bersedia
menjadi responden dalam penelitian ini. Semoga hasil penelitian ini dapat bermanfaat dalam
memajukan organisasi semakin berkembang dan berkualitas.

Orang tua tersayang Bapak Drs. Alfred D.S Manafe dan Ibu Yasinta Beku yang telah
memberikan dukungan moril maupun materi serta doa yang tiada henti untuk kesuksesan
saya.

Saudara saya ( Yudith, Gerry dan Yuni), serta | Veri Eng yang senantiasa memberikan
dukungan, semangat, dan doanya dalam menyelesaikan studi magister ini.

Seluruh rekan-rekan seperjuangan di Program Magister Manajemen UIGM Tahun 2023.

Kepada seluruh nama yang disebutkan, terimakasih atas perhatiannya karena telah

mengarahkan penulis dalam penyusunan usulan tesis ini selama ini dari awal hingga

usulan tesis ini dapat diselesaikan. Penulis berharap semoga tesis ini dapat berguna bagi

pembaca.

Palembang, Februari 2025

Graendy Zimrat Manafe

viii



PENGARUH KOMPENSASI, DISIPLIN KERJA DAN KOMPETENSI TERHADAP
KINERJA APARATUR SIPIL NEGARA BAGIAN UMUM PADA SEKRETARIAT
DAERAH KOTA KUPANG KOTA KUPANG

Graendy Zimrat Manafe
2022502025@students.uigm.ac.id

ABSTRAK

Tujuan penelitian secara khusus untuk mendapatkan hasil analisis pengaruh variabel
kompensasi, disiplin kerja dan kompetensi terhadap kinerja ASN Bagian Umum
Sekretariat Daerah Kota Kupang secara parsial ataupun secara simultan. Metode
penelitian menggunakan survei, konnformatif, dan verifikatif. Pengumpulan data
lapangan menggunakan teknik kuisioner, wawancara, dan dokumentasi. Penelitian ini
tergolong penelitian asosiatif karena dalam penelitian ini terdapat variabel yang
berhubungan dan dapat mempengaruhi variabel lain. Populasi penelitian ini adalah 114
Aparatur Sipil Negara Bagian Umum pada Sekretariat Daerah Kota Kupang, diambil
sebagai sampel jenuh sebanyak 114 responden. Penggolahan data menggunakan tools
analisis SPSS v 30. Pengujian data menggunakan uji t bahwa (1) Nilai t-hitung 3.283 > t-
tabel 1,98137 sehingga Ho ditolak dan Hj diterima bahwa terdapat pengaruh kompensasi
terhadap kinerja. (2) Nilai t-hitung 5,036 > t-tabel 1,98137 sehingga Ho ditolak dan H>
diterima bahwa terdapat pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja. (3) Nilai t-hitung 2,772
> t-tabel 1,98137 sehingga Ho ditolak dan Hs diterima bahwa terdapat pengaruh
kompetensi terhadap kinerja. Nilai F-hitung 13,263 > F-tabel 2,70 yang menunjukkan
bahwa kompensasi, disiplin kerja, dan kompetensi berpengaruh positif dan signifikan
secara simultan terhadap Kinerja.

Kata Kunci : kompensasi, disiplin kerja, kompetensi, kinerja
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THE INFLUENCE OF COMPENSATION, WORK DISCIPLINE AND
COMPETENCY ON THE PERFORMANCE OF GENERAL STATE CIVIL
APPARATUS IN THE REGIONAL SECRETARIAT OF KUPANG CITY KUPANG
CITY

Graendy Zimrat Manafe
2022502025@students.uigm.ac.id

ABSTRACT

The specific aim of the research is to obtain analysis results of the influence of
compensation variables, work discipline and competency on the performance of the
General State Civil Apparatus of the Kupang City Regional Secretariat partially or
simultaneously. Research methods use surveys, conformative and verification. Field data
collection uses questionnaires, interviews and documentation techniques. This research
is classified as associative research because in this research there are variables that are
related and can influence other variables. The population of this study was 114 General
State Civil Apparatus at the Kupang City Regional Secretariat, taken as a saturated
sample of 114 respondents. Data processing uses SPSS v 30 analysis tools. Data testing
uses the t test that (1) The t-value is 3.283 > t-table 1.98137 so that HO is rejected and
H1 is accepted that there is an influence of compensation on performance. (2) The t-
calculated value is 5.036 > t-table 1.98137 so that HO is rejected and H2 is accepted that
there is an influence of work discipline on performance. (3) The t-count value is 2.772 >
t-table 1.98137 so that HO is rejected and H3 is accepted that there is an influence of
competence on performance. The F-count value is 13.263 > F-table 2.70, which shows
that compensation, work discipline and competence have a positive and significant effect
simultaneously on performance.

Keywords: compensation, work discipline, competency, performance,
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