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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji secara empiris dampak lingkungan kerja
terhadap kepuasan kerja serta motivasi kerja sebagai variabel intervening di Toko
Bangunan Mulya Jaya. Populasi penelitian ini adalah seluruh Karyawan Toko
Bangunan Mulya Jaya. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah 80
orang responden.Di dalam penelitian ini menggunakan teknik sampling total
adalah teknik pengambilan sampel dimana seluruh anggota populasi dijadikan
sampel semua. Kemudian metode pengumpulan data melalui kuosioner dan
analisa data menggunakan SPSS Versi 29 yang meliputi uji validitas, reliabilitas,
uji asumsi klasik, analisis regresi sederhana, pengujian hipotesis menggunakan
uji t dan uji R2 serta Uji Path (analisis Jalur). Berdasarkan hasil penelitian dengan
tarah signifikansi 5% diperoleh kesimpulan: (1) Terdapat dampak positif dan
signifikansi antara lingkungan kerja dan motivasi kerja dengan nilai koefisien
regresi sebesar 0,411 dan nilai signifikan 0,001<0,05; (2) terdapat dampak positif
dan signifikansi antara motivasi kerja terhadap kepuasan kerja dengan nilai
koefisien regresi sebesar 0,635 dan nilai signifikansi 0,001<0,05; (3) terdapat
dampak positif dan signifikan anatara lingkungan kerja dan kepuasan kerja serta
motivasi kerja sebagai variabel intervening dengan nilai dampak tindak langsung
(0,886) > dampak langsung (0,611)

Kata Kunci: lingkungan kerja, motivasi kerja, kepuasan kerj



ABSTRACT

This study aims to empirically examine the impact of the work environment on
job satisfaction, with work motivation as an intervening variable, at Toko
Bangunan Mulya Jaya. The population consists of all employees at the company,
with a total sample of 80 respondents selected using the total sampling technique.
Data collection was carried out using questionnaires, and the analysis
utilized SPSS Version 29. The analysis methods included validity and
reliability tests, classical assumption tests, simple regression analysis,
hypothesis testing (t-test and R? test), and Path Analysis.The results of the
study indicate: (1) The work environment has a positive and significant effect
on work motivation, with a regression coefficient of 0.411 and a significance
value of 0.001 (< 0.05). (2) Work motivation has a positive and significant
effect on job satisfaction, with a regression coefficient of 0.635 and a
significance value of 0.001 (< 0.05). (3) The work environment has a positive
and significant effect on job satisfaction, with work motivation as an intervening
variable. The indirect effect (0.886) is greater than the direct effect (0.611). These
findings highlight the importance of fostering a conducive work environment to
enhance employee motivation and satisfaction.

Keywords: Work environment, work motivation, job satisfaction
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