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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan mengetahui pengaruh
kompetensi dan gaya kepemimpinan terhadap kepuasan kerja karyawan PT. Semen
Baturaja (Persero) Tbk. Penelitian ini menggunakan métode andlisis kuantitatif.
Teknik pengambilan sampel dengan jumlah populasi 881 dan diperkecil
menggunakan rumus slovin menjadi 90 responden. Data yang diperoleh dalam
penelitian ini melalui penyebaran kuesioner kepada karyawan PT. Semen Baturaja
(Persero) Tbk. Teknik andlisis data pada penelitian ini menggunakan perangkat
lunak SPSS V27, yang terdiri dari uji validitas dan reliabilitas, uji asumsi klasik,
analisis regresi berganda, dan uji hipdtesis.

Berdasarkan hasil uji t, kompetensi berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kepuasan kerja karyawan dengan memperoleh nilai sig sebesar 0,000 <
0,05. Berdasarkan hasil uji F, kompetensi dan gaya kepemimpinan berpengaruh
secara simultan terhadap kepuasan kerja karyawan PT. Semen Baturaja (Persero)
Tbk dengan nilai sig 0,00 < 0,05

Hasil koefisien korelasi (R) sebesar 0,869. Nilai ini menunjukkan bahwa
terdapat hubungan yang positif antara Kompetensi dan Gaya Kepemimpinsn secara
bersama-sama terhadap Kepuasan Kerja karyawan sebesar 86,9%. Dengan
demikian, hasil ini menunjukkan bahwa tinggi rendahnya Kepuasan Kerja
Karyawan pada PT. Koefisien determinasi (R?) sebesar 0,756. Maka, nilai ini
menunjukkan bahwa 75,6%. Dengan demikian, berdasarkan data hasil temuan
analisis koefisien determinasi ini maka dapat dinyatakan bahwa faktor kompetensi
dan gaya kepemimpinan memiliki pengaruh positif terhadap kepuasan kerja kerja
karyawan pada PT. Semen Baturaja (Persero) Tbk sebesar 75,6 %, sedangkan
24,4% sisanya dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti seperti faktor
loyalitas, budaya organisasi, lingkungan kerja, motivasi, kompensasi, etos kerja dan
lainnya.

Kata Kunci : Kompetensi, Gaya Kepemimpinan, dan Kepuasan Kerja
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ABSTRACT

This research aims to analyze and determine the influence of competency and
leadership style on job satisfaction of PT employees. Semen Baturaja (Persero) Tbk.
This research used a quantitative analysis method, a sampling technique with a
population of 881 and was reduced using the Slovin formula to 100 respondents.
The data obtained in this research was through distributing questionnaires to
employees of PT. Semen Baturaja (Persero) Thk. The data analysis technique in
this research uses SPSS V27 software, which consists of validity and reliability tests,
classical assumption tests, multiple regression analysis, and hypothesis tests.

Based on the results of the t test, competency has a positive and significant
effect on employee job satisfaction by obtaining a sig value of 0.000 < 0.05.
Furthermore, based on the results of the F test, competency and leadership style
simultaneously influence the job satisfaction of PT employees. Semen Baturaja
(Persero) Tbk with a sig value of 0.00 < 0.05

The correlation coefficient (R) is 0.869. This value shows that there is a
positive relationship between Competency and Leadership Style together on
employee job satisfaction of 86.9%. Thus, these results indicate that the level of
employee job satisfaction at PT. The coefficient of determination (R?2) is 0.756. So,
this value shows that 75.6%. Thus, based on the data from the findings of this
coefficient of determination analysis, it can be stated that competency factors and
leadership style have a positive influence on employee job satisfaction at PT. Semen
Baturaja (Persero) Tbk amounted to 75.6%, while the remaining 24.4% was
influenced by other factors that were not researched, such as loyalty factors,
organizational culture, work environment, motivation, compensation, work ethic
and others.

Keywords: Competence, Leadership Style, and Job Satisfaction
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