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ABSTRAK 
 

Pendidikan, sertifikasi kompetensi dan promosi jabatan merupakan 

beberapa cara yang dilakukan pegawai untuk mencapai pengembangan karir 

pegawai.  Penelitian ini dilakukan di PLN UIP SUMBAGSEL yang terletak di Jl. 

H. Abdul Rozak No.2180, 2 Ilir, Kec. Kalidoni, Kota Palembang, Sumatera Selatan.  

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh tingkat pendidikan, 

sertifikasi kompetensi, dan promosi jabatan terhadap pengembangan karir pegawai 

di PLN Unit Induk Pembangunan Sumatera Bagian Selatan (UIP SUMBAGSEL).  

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dimana pengumpulan datanya 

dilakukan dengan penyebaran kuesioner, wawancara dan dokumentasi.  Sampel 

dalam penelitian ini menggunakan sampel jenuh dimana melibatkan seluruh 

pegawai UIP Sumbagsel yang berjumlah 207 pegawai.  Penelitian dilanjutkan 

dengan pengolahan data menggunakan SPSS versi 27.  Analisis data yang dilakukan 

adalah uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik dengan menguji hipotesis 

melalui uji t untuk menguji pengaruh masing-masing variabel secara parsial serta 

uji f untuk menguji pengaruh ketiga variabel secara simultan terhadap 

pengembangan karir pegawai.  Hasil penelitian ini menyatakan bahwa nilai uji 

validitas menyatakan semua indikator variabel dinyatakan valid karena hasil uji 

seluruh item > 0,3, hasil uji reliabilitas menyatakan semua variabel dinyatakan 

reliabel karena nilai cronbach's alpha > 0,60.  Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

tingkat pendidikan, sertifikasi kompetensi, dan promosi jabatan, baik secara parsial 

maupun simultan, memiliki pengaruh yang relevan terhadap pengembangan karir 

pegawai.  Namun, pengaruh ketiga variabel tersebut, baik secara individu maupun 

bersama-sama memiliki pengaruh yang lemah dan tidak signifikan secara statistik. 

 

 

Kata Kunci: Tingkat Pendidikan, Sertifikasi Kompetensi, Promosi Jabatan, 

Pengembangan Karir. 
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ABSTRACT 
 

Education, competency certification, and job promotion are some ways 

employees pursue career development. This study was conducted at PLN UIP 

SUMBAGSEL, located at Jl. H. Abdul Rozak No.2180, 2 Ilir, Kec. Kalidoni, Kota 

Palembang, South Sumatra. The purpose of this research is to determine the impact 

of education level, competency certification, and job promotion on employee career 

development at PLN Unit Induk Pembangunan Sumatera Bagian Selatan (UIP 

SUMBAGSEL). This study uses a quantitative method where data collection is done 

through questionnaires, interviews, and documentation. The sample in this study 

uses a saturated sample involving all 207 employees of UIP Sumbagsel. The 

research continued with data processing using SPSS version 27. Data analysis 

performed includes validity tests, reliability tests, classical assumption tests, and 

hypothesis testing through t-tests to examine the partial effects of each variable and 

F-tests to examine the simultaneous effects of the three variables on employee 

career development. The results of this study indicate that the validity test values 

show all variable indicators are valid because the test results for all items are > 

0.3, and the reliability test results show all variables are reliable because 

Cronbach's alpha value is > 0.60. The study results demonstrate that education 

level, competency certification, and job promotion, both partially and 

simultaneously, have a relevant impact on employee career development. However, 

the influence of these three variables, whether individually or together, is weak and 

not statistically significant. 

 

 

Keywords: Education Level, Competency Certification, Job Promotion, Career 

Development. 
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