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ABSTRAK

ANALISIS OPTIMALISASI WAKTU DAN BIAYA
PEKERJAAN (Studi Kasus : Pekerjaan Pembangunan Kolam
Lumpur (Sludge Drying Bed) di IPA Poligon Perumda Tirta Musi
Palembang)

Pada proses pelaksanaan suatu proyek konstruksi bisa dikatakan berhasil jika
sumber daya yang ada digunakan secara efektif dan efisien. Terbatasnya sumber
daya yang tersedia akan menyebabkan keterlambatan pada durasi proyek. Durasi
kegiatan suatu proyek berkaitan erat dengan pembiayaan suatu proyek.
Memperpendek durasi proyek terhadap durasi normalnya memerlukan peningkatan
sumber daya seperti tenaga kerja, material dan lain sebagainya yang beresiko
terjadinya penambahan biaya langsung. Optimalisasi perlu dilakukan untuk
memperpendek durasi proyek dengan pengeluaran biaya seminimal mungkin.
Penggunaan program primavera 6.0 dapat mempermudah dalam proses
perencanaan, penjadwalan, pengendalian dan monitorin. Hasil keluaran dari
program primavera berupa Lay Out Gantt Chart, Kurva S, Tabel dan Profil Sumber
Daya dan lain sebagainya yang dapat digunakan dalam pengontrolan proyek. Hasil
dari penggunaan program primavera pada proyek Kolam Lumpur (Sludge Drying
Bed) TPA Poligon, pada tahap perencanaan untuk waktu pelaksanaan dalam kondisi
normal sebelum dilakukan ketergantungan pada setiap pekerjaan yaitu 103 hari
dengan biaya termasuk pajak 11% sebesar Rp. 476.333.000,00. Sedangkan hasil
percepatan umur proyek (optimasi) dengan dilakukan manajemen (ketergantungan)
pada urutan item pekerjaan diperoleh waktu pelaksanaan menjadi 70 hari dengan
total biaya termasuk pajak 11% menjadi Rp.469.787.098,58.

Kata Kunci : Optimalisasi Waktu dan Biaya, Primaveraa 6.0, Perbandingan Durasi
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ABSTRACT

ANALYSIS OF OPTIMIZATION OF WORK TIME AND COST
(Case Study: Sludge Drying Bed Construction Work at Perumda
Polygon IPA Tirta Musi Palembang)

In the process of implementing a construction project, it can be said to be successful
if the available resources are used effectively and efficiently. Limited available
resources will cause delays in the duration of the project. The duration of a project's
activities is closely related to the financing of a project. Shortening the duration of
the project from its normal duration requires an increase in resources such as labor,
materials and so on which are at risk of increasing direct costs. Optimization needs
to be done to shorten the duration of the project with minimal expenditure. The use
of the Primavera 6.0 program can facilitate the planning, scheduling, controlling
and monitoring processes. The output of the Primavera program is in the form of a
Gantt Chart Layout, S Curve, Resource Table and Profile and so on which can be
used in project control. The results of using the Primavera program on the IPA
Poligon Sludge Drying Bed project, at the planning stage for the implementation
time under normal conditions before dependence on each job is 103 days with costs
including 11% tax of Rp. 476,333,000.00. Meanwhile, the results of accelerating
the project life (optimization) by carrying out management (dependence) on the
sequence of work items resulted in an implementation time of 70 days with a total
cost including 11% tax of Rp.469.787.098,58.

Keywords: Time and Cost Optimization, Primaveraa 6.0, Duration Comparison



KATA PENGANTAR

Assalamualaikum. Wr. Wb

Puji dan syukur penulis sampaikan kepada Allah S.W.T, karena atas segala

rahmat, hidayah, dan pertolongan-Nya penelitian ini dapat diselesaikan dengan baik

dan lancar. Penulisan skripsi ini merupakan untuk memenuhi salah satu syarat

memperoleh gelar Sarjana Teknik (ST) pada Universitas Indo Global Mandiri

dengan Judul “Analisis Optimalisasi Waktu dan Biaya (Studi Kasus : Pekerjaan

Kolam Lumpur (Sludge Drying Bed) di IPA Poligon Perumda Tirta Musi

Palembang)”.

Pada proses penyelesaian skripsi ini penulis mendapatkan banyak bantuan

dan bimbingan dari beberapa pihak, Oleh karena itu peneliti menyampaikan terima

kasih kepada semua pihak yang terkait, yaitu :

1.

Orangtua dan saudara yang telah memberikan arahan,doa,dan restu serta
dukungan yang sangat besar selama menjalani kehidupan hingga perkuliahan
di Universitas Indo Global Mandiri.

Bapak Dr. Marzuki Alie, S.E., M.M. selaku Rektor Universitas Indo Global
Mandiri.

Bapak Anta Sastika, S.T., M.T.,IAL. Dekan Fakultas Teknik Universitas Indo
Global Mandiri.

Ibu Sartika Nisumanti, S.T., M.T. selaku Ketua Program Studi Teknik Sipil
sekaligus Dosen Pembimbing Akademik serta Dosen Pembimbing I yang telah
banyak memberikan bantuan,masukan,serta ilmu dalam proses penulisan
Skripsi ini.

Ibu Ratih Baniva, S.T., M.T. selaku Dosen Pembimbing II yang telah
membimbing saya selama pembuatan Skripsi ini.

Seluruh Dosen Prodi Teknik Sipil yang telah memberikan ilmu dan
mengajarkan sampai saat ini kepada kami dalam perkuliahan.

Teman-teman terdekat yang sudah mendukung dan sharing serta berbagai

pihak yang tidak dapat penyusun sebutkan satu persatu.

x1



Demikian tiada lain harapan penulis semoga Allah SWT membalas segala
niat baik kepada semua pihak yang telah membantu. Peneliti menyadari bahwa
skripsi ini masih jauh dari kesempurnaan karena kurangnya pengetahuan dan
pengalaman peneliti, Oleh karena itu dengan segala kerendahan hati peneliti
mengharapkan saran dan kritik dari semua pihak yang sifatnya membangun dan

membimbing demi penyempurnaan penelitian ini di masa yang akan datang,

Wassalamualaikum. Wr. Wb

Palembang, Juli 2024

Penulis,

Rizky Ardiansyah
NPM. 2020250062

xii



DAFTAR ISI

LEMBAR JUDUL ..ot i
HALAMAN PENGESAHAN ... ii
HALAMAN PENGESAHAN ... 1\
HALAMAN PERSETUJUAN . ......ooii ittt v
HALAMAN RIWAYAT HIDUP ...t Vi
HALAMAN PERNYATAAN INTERGRITAS ... vii
HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI..........ccovvvirienne. viii
ABSTRAK e IX
ABSTRACT ettt r e nes X
KATA PENGANTAR . Xi
DAFTAR IST ..ot Xiii
DAFTAR GAMBAR ... e XVi
DAFTAR TABEL ... XVii
BAB | PENDAHULUAN ...t 1
1.1, Latar Belakang ...t 1
1.2, RUmMUSaN Masalah ... 2
1.3, Tujuan PeNEIITIAN ..o s 2
1.4, RUANG LINGKUP ...ooiiiiii s 2
1.5.  Sistematika PenuliSan...........ccooviiiiiiiiiiiiicee s 3
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA . ... 4
2.1.  Pengertian Manajemen Proyek..........ccccveiiiiiiiiii s 4
2.2.  Tujuan dan Manfaat Manajemen Proyek ..........ccccoovveiiievieiieeieesie e 5
2.3. Tahap atau Fase Manajemen Proyek..........ccccocvevvvenieiiieeiie e 5
2.4.  Fungsi Manajemen Proyek .........cccccivviiieiiieoiie i 5



2.5, Penjadwalan Proyek ... 6

2.5.1. Barchart atau Bagan BaloK...........ccccooeiiiiiiinnieece e 8
2.5.2. KUIVAS Lo 8
2.5.3.  Rencana Anggaran Biaya (RAB) ......ccccoveiiiiniiiniisesee e 8
2.5.4.  Diagram Jaringan Kerja (Network Planning) ..........c.ccooevvinininnnenn 8
2.6. CPM (Critical Path Method)...........cccccveiiiiieiice e 9
2.7, JAriNGan KEIJa.....ocoviiieieeie ettt 12
2.8.  KOMPONEN WAKLU.......ciieiiiieiiecie s 14
2.8.1.  Hitungan Maju (FOrward Pass) ..........cccccueiverieiieieeie e seesie e 15
2.8.2.  Hitungan Mundur (Backward Pass) .........cccccecervievieieiiieiiese e 15
2.9.  KOMPONEN BIAYA.......cociieiiiiieiecie ettt 15
2.9.1. Biaya Langsung (DireCt COSt) .......ccceeveriieiierieiieieese e seesie e 16
2.9.2. Biaya Tidak Langsung (Indirect COSt)........cccceverereririniinneieienns 16
2.10. Mempercepat Waktu Proyek (Crashing Project / Lembur)................... 17
2.10.1. Pelaksanaan Penambahan Tenaga Kerja........ccccooeviiinininnnienniennn, 18
2.10.2. Biaya Tambahan Pekerja (Crash CoSt).......cccccoeriririnininiiicen, 18
2.10.3. Hubungan Antara Biaya dan Waktu ............cccccceviiiiinininiiicenn, 19
2.11. Program Primavera 6.0 ..........ccooeiiiiiiniieiesie s 20
2.12. Penelitian Terdahulu...........ccocooiiiiii e 22
2.13. Keaslian Penelitian ..o 25
BAB [1l METODOLOGI PENELITIAN......oiiiiieeeeee e 26
3.1, LoKasi PENEIITIAN .....ccuviiiiiiieicc e 26
3.2, Tahap Pengumpulan Data............cccceiirieiiiiiiiiiieceeee e 26
32,1, Data PrIMEr ..o 27
3.2.2.  Data SEKUNET ..o 27
3.3, Metode ANALISIS.......ccviieieeie e 27

Xiv



3.4.  Bagan Alir PeNelitian ..ot 28

BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN ...t 30
4.1.  Analisis Perhitungan Durasi Normal Tenaga Kerja.......ccccccoocvvverennnene. 30
4.2.  Analisis Perhitungan Kebutuhan Tenaga Kerja .........cccooevviniienennnnne 31
4.3. Perhitungan Normal Biaya Langsung dan Biaya Tidak Langsung........ 32
4.4.  Analisis Ketergantungan Item Pekerjaan ..........ccccoccvvveveeieivieseeseennnn 34

4.5.  Analisis Perhitungan Earliest Event Time (EET) dan Latest Event Time

(LET) ottt ee e ee e 34
45.1. Earliest Event Time (EET) ...ccccooviieiieiiiiccece e 35
45.2. Latest Event TIMe (LET) ....cccoiiiiieiiic e 36
4.6. Mengidentifikasi Pekerjaan yang Berada Pada Lintasan Kritis ............. 37

4.7.  Analisis Perhitungan Biaya Langsung dan Biaya Tidak Langsung Setelah

dilakukan Ketergantungan ... s 38
4.8.  Penggambaran Diagram Network CPM..........cccooiiiiiinienenncnee 39
4.9. Rekapitulasi Hasil ANaliSis .........cccoveiieiieieiicieee e 41

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ...t 42
5.1, KeSIMPUIAN.......ooiiiiceceee e 42
0,20 SAIAN ..ottt 42

DAFTAR PUSTAKA et 44

LAMPIRAN ...ttt neesnee s 46

XV



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2. 1. Sasaran Proyek dalam Tiga Kendala (Triple Constrait) ................... 4
Gambar 2. 2. ACHVILY ON ATTOW ..oiiviiiiiiiiiiie it 12
Gambar 2. 3. Grafik Hubungan Waktu dengan Biaya Normal dan Dipercepat

Untuk Suatu Kegiatan (Sumber : Soeharto, 1997).......ccccooiiiiiiiiiiiiiiicece 19
Gambar 2. 4. Grafik Hubungan Waktu dengan Biaya Total, Biaya Langsung dan

Biaya Tak Langsung (Sumber : Soeharto, 1997) .......cccocviiiiiiiiiciiiiicie 20
Gambar 3 1. Denah Lokasi Proyek IPA Poligon Perumda Tirta Musi ................. 26
Gambar 3 2. Bagan Alir Penelitian ............ccooiiiiiiiiiiiiicc e 29
Gambar 4. 1. Diagram Network CPM (Critical Path Method)............ccccccvevnnne. 39

Xvi



DAFTAR TABEL

Tabel 2. 1. Simbol-simbol dalam Network Planning...............cccccoevvvviiiiiniinnennnn. 13
Tabel 2. 2. Koefisien Penurunan Konektivitas .........ccccooviiiiiniiiiciiniciini 18
Tabel 2. 3. Penelitian Terdahulu ..........cccooveiiiiiiiiiii 22
Tabel 4. 1. Rekap Perhitungan Durasi Normal (Hari) .........cccooeiviiiiiiiicnnenen, 31
Tabel 4. 2. Rekapitulasi Total KebutuhanTenaga Kerja ........ccoccveviieiiiiiiiiiiennnen, 32
Tabel 4. 3. RAB Kolam Lumpur Mulai dari Pekerjaan Persiapan hingga Pekerjaan
Beton untuk Kolam LUmMPUT .......ccciiiiiiiiiiiciiee s 33
Tabel 4. 4. Rekapitulasi Durasi Serta Ketergantungan Setiap pekerjaan .............. 34
Tabel 4. 5. Rekapitulasi Hasil Perhitungan Earliest Start dan Early Finish .......... 35
Tabel 4. 6. Rekapitulasi Hasil Perhitungan Latest Start dan Latest Finish............ 36
Tabel 4. 7. Item Pekerjaan yang Berada Pada Lintasan Kritis ..........cccocevevvennne 37

Tabel 4. 8. RAB Kolam Lumpur Mulai dari Pekerjaan Persiapan hingga Pekerjaan

Beton untuk Kolam LUMPUT ....cocvviiiiiiiiiiiici e 38

xvii



