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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini secara khusus untuk mendapatkan hasil analisis pengaruh variabel 

gaya kepemimpinan, lingkungan kerja, pengembangan karir, kompensasi dan motivasi 

terhadap kinerja karyawan PT Indoguna secara parsial juga simultan. Dalam penelitian ini 

jumlah populasi adalah 150 orang dimana seluruh populasi dijadikan sampel. Pengolahan 

data menggunakan tools analisis spss 29 dan menggunakan Teknik analisis regresi linear 

berganda. Hasil penelitian dengan menggunakan uji t secara parsial menunjukkan bahwa 

gaya kepemimpinan tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan di PT Indoguna dengan 

t-hitung -6.227 < t-tabel 1.65536, terdapat pengaruh signifikan  dari lingkungan kerja terhadap 

kinerja karyawan PT Indoguna dengan t-hitung 2.738 > t-tabel 1.65536, terdapat pengaruh 

siginifikan dari pengembangan karir terhadap kinerja karyawan PT Indoguna dengan t-

hitung 6.072 > t-tabel 1.65536, terdapat pengaruh signifikan dari variabel kompensasi terhadap 

kinerja karyawan PT Indoguna dengan t-hitung 3.351 > t-tabel sebesar 1.65536 dan terdapat 

pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawa PT Indoguna dengan  t-hitung 16.320 > t-tabel 

1.65536. Hasil penelitian pada uji F (simultan) menunjukkan bahwa secara bersama-sama 

gaya kepemimpinan, lingkungan kerja, pengembangan karir, kompensasi dan motivasi 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT Indoguna dengan f hitung 91.719 > f 

tabel sebesar 2.28. Pada dasarnya gaya kepemimpinan harus ambil bagian dalam 

peningkatan kinerja karyawan meskipun sudah dipengaruhi oleh variabel seperti 

lingkungan kerja, pengembangan karir, kompensasi dan motivasi. 

 

Kata kunci : gaya kepemimpinan, lingkungan kerja, pengembangan karir, kompensasi, 

motivasi, kinerja karyawan. 

 

  



 

  

ABSTRACT 

The purpose of the research is specifically to obtain the result of the analysis of the 

influence of leadership style, work environment, career development, compensation, and 

motivation toward employees performance in PT Indoguna partially or simultaneously. 

The population in this study was 150 participants, and all of the participants were 

sampled. SPSS 29 analysis tools are used in data processing, along with multiple linear 

regression analysis approaches. The results of research using the partial t test show that 

leadership style has no effect on employee performance at PT Indoguna, with t-count -

6.227 < t-table 1.65536, there is a significant influence of the work environment on 

employee performance at PT Indoguna, with t-count 2.738 > t-table 1.65536, there is a 

significant influence of career development on employee performance at PT Indoguna, 

with a t-count of 6.072 > t-table 1.65536, there is a significant influence of the 

compensation variable on employee performance at PT Indoguna, with a t-count of 3.351 

> t-table of 1.65536 and there is an influence of motivation on employee performance at 

PT Indoguna, with t-count 16,320 > t-table 1.65536. The results of research on the F test 

(simultaneous) show that together leadership style, work environment, career 

development, compensation and motivation have a significant effect on employee 

performance at PT Indoguna, with f count of 91,719 > f table of 2.28. Essentially, 

leadership style must contribute to improved employee performance, even though it is 

influenced by factors such as work environment, career development, salary, and 

motivation. 

 

Keywords : leadership style, work environment, career development, compensation, 

motivation 

, employee performance 
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