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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan menganalisis pengaruh disiplin kerja dan kompensasi
terhadap produktivitas kerja karyawan dengan motivasi sebagai variabel moderasi
pada PT. Ilham Jaya Lestari. Metode penelitian di penelitian ini yakni kuantitatif
dengan pendekatan survei melalui penyebaran kuesioner pada 112 responden.
Teknik analisis data menggunakan uji regresi linear berganda serta Moderated
Regression Analysis (MRA) untuk menguji efek moderasi. Hasil penelitian
tunjukkan disiplin kerja dan kompensasi berpengaruh positif dan signifikan
terhadap produktivitas kerja karyawan. Selain itu, motivasi terbukti memperkuat
hubungan antara disiplin kerja serta kompensasi terhadap produktivitas kerja.
Perihal ini mengindikasikan peningkatan motivasi dapat meningkatkan efektivitas
disiplin kerja serta kompensasi dalam mendorong produktivitas karyawan.
Implikasi dari penelitian ini tunjukkan perusahaan perlu meningkatkan disiplin
kerja melalui kebijakan yang lebih ketat dan sistem kompensasi yang lebih adil serta
berbasis kinerja. Selain itu, perusahaan juga disarankan untuk memperkuat motivasi
kerja karyawan melalui pemberian insentif serta lingkungan kerja yang lebih
kondusif.Penelitian ini memberikan kontribusi terhadap Sustainable Development
Goal (SDG) 8: Pekerjaan Layak dan Pertumbuhan Ekonomi. Dengan memahami
faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas kerja karyawan, hasil penelitian ini
membantu perusahaan merancang kebijakan yang lebih adil serta berbasis kinerja
dalam hal kompensasi serta disiplin kerja. Selain itu, peningkatan motivasi kerja
karyawan dapat mendukung penciptaan lingkungan kerja yang lebih sehat,
produktif, serta berkelanjutan, yang sesuai tujuan SDG 8 dalam meningkatkan
produktivitas tenaga kerja dan kesejahteraan karyawan.

Kata kunci: Disiplin kerja, kompensasi, produktivitas kerja, motivasi, regresi
moderasi, SDG 8.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the effect of work discipline and compensation on
employee work productivity with motivation as a moderating variable at PT. Ilham
Jaya Lestari. The research method in this study is quantitative with a survey
approach by distributing questionnaires to 112 respondents. The data analysis
technique uses multiple linear regression tests and Moderated Regression
Analysis (MRA) to test the moderation effect. The results of the study show that work
discipline and compensation have a positive and significant effect on employee work
productivity. In addition, motivation is proven to strengthen the relationship
between work discipline and compensation on work productivity. This indicates
that increasing motivation can increase the effectiveness of work discipline and
compensation in encouraging employee productivity. The implications of this study
indicate that companies need to improve work discipline through stricter policies
and fairer and performance-based compensation systems. In addition, companies
are also advised to strengthen employee work motivation by providing incentives
and a more conducive work environment. This study contributes to Sustainable
Development Goal (SDG) 8: Decent Work and Economic Growth. By understanding
the factors that influence employee work productivity, the results of this study help
companies design fairer and performance-based policies in terms of compensation
and work discipline. In addition, increasing employee work motivation can support
the creation of a healthier, more productive and sustainable work environment,
which is in line with the goals of SDG 8 in increasing workforce productivity and
employee well- being.

Key words: Work discipline, compensation, work productivity, motivation,
moderation regression, SDG 8.
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