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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan
transformasional dan kesiapan untuk berubah terhadap kinerja pegawai di LLDikti
Wilayah 11 selama proses transformasi teknologi. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kuantitatif dengan populasi berupa karyawan di lokasi penelitian. Data
dikumpulkan melalui kuesioner yang diisi oleh 60 responden dan dianalisis
menggunakan regresi linier berganda dengan alat analisis IBM SPSS versi 27.
Hasil  penelitian  menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, dengan nilai t hitung
sebesar 3,667 yang lebih besar dari t tabel sebesar 1,992, serta tingkat signifikansi
sebesar 0,000 (< 0,05). Kesiapan untuk berubah juga memiliki pengaruh positif
dan signifikan, dengan nilai t hitung sebesar 2,838 yang lebih besar dari t tabel
sebesar 1,992, serta tingkat signifikansi sebesar 0,006 (< 0,05). Secara simultan,
kepemimpinan transformasional dan kesiapan untuk berubah berpengaruh
signifikan terhadap kinerja pegawai, yang dibuktikan dengan nilai F hitung
sebesar 22,487 yang lebih besar dari F tabel sebesar 3,15, dengan tingkat
signifikansi 0,000 (< 0,05). Koefisien determinasi (R?) menunjukkan bahwa
variabel-variabel tersebut secara bersama-sama menjelaskan 44,1% variasi kinerja
pegawai, sementara sisanya sebesar 55,9% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak
diteliti dalam penelitian ini. Penelitian ini membuktikan bahwa kepemimpinan
transformasional dan kesiapan untuk berubah memiliki pengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja pegawai di LLDIKTI Wilayah Il selama proses
transformasi teknologi.

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Kesiapan untuk Berubah dan
Kinerja Pegawai



ABSTRACT

This study aims to determine the influence of transformational leadership and
readiness for change on employee performance at LLDIKTI Region Il during the
technological transformation process. This research employs a quantitative
approach, with the population consisting of employees at the research location.
Data were collected through questionnaires completed by 60 respondents and
analyzed using multiple linear regression with IBM SPSS version 27. The results
indicate that transformational leadership has a positive and significant effect on
employee performance, with a t-value of 3.667, which is greater than the t-table
value of 1.992, and a significance level of 0.000 (< 0.05). Readiness for change
also has a positive and significant effect, with a t-value of 2.838, which is greater
than the t-table value of 1.992, and a significance level of 0.006 (< 0.05).
Simultaneously, transformational leadership and readiness for change
significantly influence employee performance, as evidenced by an F-value of
22.487, which is greater than the F-table value of 3.15, with a significance level of
0.000 (< 0.05). The coefficient of determination (R2) shows that these variables
collectively explain 44.1% of the variation in employee performance, while the
remaining 55.9% is influenced by other factors not examined in this study. This
study confirms that transformational leadership and readiness for change have a
positive and significant impact on employee performance at LLDIKTI Region 11
during the technological transformation process.

Keywords: Transformational Leadership, Readiness for Change and Employee
Performance



DAFTAR ISI
HALAMAN JUDUL

BAB | PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang
1.2 Masalah Penelitian
1.3 Tujuan Penelitian
1.4 Manfaat Penelitian

BAB Il TINJAUAN PUSTAKA
2.1 Kepemimpinan Transformasional

2.1.1 Pengertian Kepemimpinan Transformasional

16
16
16

2.1.2 Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kepemimpinan Transformasional _

2.2 Kesiapan Untuk Berubah
2.2.1 Pengertian Kesiapan Untuk Berubah

2.3.3 Indikator-Indikator Kinerja
2.4 Penelitian Terdahulu
2.5 Kerangka Pemikiran
2.6 Hipotesis

BAB 11l METODOLOGI PENELITIAN
3.1 Ruang Lingkup Penelitian

xi

17
18
19
19
20
22
23
23
24
27
28
36
38

2.1.3 Indikator-Indikator Kepemimpinan Transformasionéi _____________________________________________________

2.2.2 Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kesiapa Untuk Berubah
2.2.3 Indikator-Indikator Kesiapa Untuk Berubah

40
40



3.1.1 Objek Penelitian.__ 40
3.2 Waktu dan Tempat Penelitian__ 40
3.3 Jenis dan SumberData 40
331Jnisbata 40
3.3.2 SumberData 41
3.4 Populasi dan Sampel 42
341Populasi 42
342 Sampel 43
3.5 Teknik Pengumpulan Data.____ 44
3.6 Teknik Analisis_~ 45
3.6.1 Uji Kualitas Data 46
3.6.2 Uji Asumsi Klasik 47
3.7 Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel 52
3.7.1 Definisi Operasional 52
3.7.2 Pengukuran Variabel 54
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN o oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeaee 55
4.1 Gambaran Umum Perusahaan 55
411 VisidanMisi 56
4.1.2 Struktur Organisasi 56
4.2 Hasil Penelitian. 57
4.2.1 Karakteristik Responden.__ 58
4.2.2 Analisis Deskriptif 62
4.2.3 Pengujian Validitas dan Reliabilitas____ 64
4.2.4 Uji Asumsi Klasik 69
4.2.5 Uji Regresi Linear Berganda.____ 72
4.2.6 Uji Hipotesis 74
4.3 Pembahasan. 79
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN, oo 87
Sl Kesimpulan 87
528aran_ 89
Daftar PUSTAKA, | oo eeeeeeesesee s ees e seeeeeeseeseenes 91
LAMDITAN e eeeeeeeeeeseeeeeeeseeeeesesseeeseseeee e seseeseesees e seseenrseessenens 98

xii



DAFTAR TABEL

2.1 Penelitian TOFdatlv......................
3.2 Definisi Operasional
3.3 Pengukuran Variabel

4.5 Tanggapan Responden Variabel Kepemimpinan Trasformasional
4.6 Tanggapan Responden Variabel Kesiapan Untuk Barubah
4.7 Tanggapan Responden Variabel Kinerja Pegawai___
4.8 Hasil Uji Validitas Variabel Kepemimpinan Trasformasional
4.9 Hasil Uji Validitas Variabel Kesiapan Untuk Berubah
4.10 Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Pegawai
4.11 Uji Reliabilitas Seluruh Variabel
4.12 Uji Normalitas

4.13 Uji Multikolinearitas_
4.14 Uji Heteroskedastisitas Glejser
4.15 Analisis Regresi Linear Berganda
4.16 Uji Parsial

407 Uji Simultan.
4.18 Uji Koefisien Korelasi .
4.19 Uji Koefisien Determinasi

4.20 Perhitungan Koefisien Determinasi Parsial

xiii

28
43
52
54
58
59
60
61
62
63
64
65
66
66
68
69
70
71
73
75
77
77
78
79



DAFTAR GAMBAR

2.1 Kerangka PemiKiran
4.1 Struktur Organisasi LLDikti

4.3 Responden Berdasarkan Jenis Kelamin__
4.4 Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir

4.6 Diagram Uji Normalitas
4.7 Diagram Uji Heteroskedastisitas

Xiv

38
56
58
59
60
61
70
72



DAFTAR LAMPIRAN

Kuesioner Penelitian (jikaada) 98
Hasil Tabulasi Data_ 103
Hasil OlahData 108
Bukti Hadir Seminar Proposal 119
Surat Izin Penelitian Dari Fakultas_ 120
Surat Balasan Izin Penelitian Dari Perusahaan .~~~ 121
Kartu Bimbingan SKripsi 122

XV



