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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan 

transformasional dan kesiapan untuk berubah terhadap kinerja pegawai di LLDikti 

Wilayah II selama proses transformasi teknologi. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kuantitatif dengan populasi berupa karyawan di lokasi penelitian. Data 

dikumpulkan melalui kuesioner yang diisi oleh 60 responden dan dianalisis 

menggunakan regresi linier berganda dengan alat analisis IBM SPSS versi 27. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, dengan nilai t hitung 

sebesar 3,667 yang lebih besar dari t tabel sebesar 1,992, serta tingkat signifikansi 

sebesar 0,000 (< 0,05). Kesiapan untuk berubah juga memiliki pengaruh positif 

dan signifikan, dengan nilai t hitung sebesar 2,838 yang lebih besar dari t tabel 

sebesar 1,992, serta tingkat signifikansi sebesar 0,006 (< 0,05). Secara simultan, 

kepemimpinan transformasional dan kesiapan untuk berubah berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai, yang dibuktikan dengan nilai F hitung 

sebesar 22,487 yang lebih besar dari F tabel sebesar 3,15, dengan tingkat 

signifikansi 0,000 (< 0,05). Koefisien determinasi (R²) menunjukkan bahwa 

variabel-variabel tersebut secara bersama-sama menjelaskan 44,1% variasi kinerja 

pegawai, sementara sisanya sebesar 55,9% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak 

diteliti dalam penelitian ini. Penelitian ini membuktikan bahwa kepemimpinan 

transformasional dan kesiapan untuk berubah memiliki pengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai di LLDIKTI Wilayah II selama proses 

transformasi teknologi.  

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Kesiapan untuk Berubah dan 

Kinerja Pegawai 
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ABSTRACT 

This study aims to determine the influence of transformational leadership and 

readiness for change on employee performance at LLDIKTI Region II during the 

technological transformation process. This research employs a quantitative 

approach, with the population consisting of employees at the research location. 

Data were collected through questionnaires completed by 60 respondents and 

analyzed using multiple linear regression with IBM SPSS version 27. The results 

indicate that transformational leadership has a positive and significant effect on 

employee performance, with a t-value of 3.667, which is greater than the t-table 

value of 1.992, and a significance level of 0.000 (< 0.05). Readiness for change 

also has a positive and significant effect, with a t-value of 2.838, which is greater 

than the t-table value of 1.992, and a significance level of 0.006 (< 0.05). 

Simultaneously, transformational leadership and readiness for change 

significantly influence employee performance, as evidenced by an F-value of 

22.487, which is greater than the F-table value of 3.15, with a significance level of 

0.000 (< 0.05). The coefficient of determination (R²) shows that these variables 

collectively explain 44.1% of the variation in employee performance, while the 

remaining 55.9% is influenced by other factors not examined in this study. This 

study confirms that transformational leadership and readiness for change have a 

positive and significant impact on employee performance at LLDIKTI Region II 

during the technological transformation process. 

Keywords: Transformational Leadership, Readiness for Change and Employee 

Performance 
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