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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh pengembangan 

sumber daya manusia (X₁) dan pemberdayaan sumber daya manusia (X₂) terhadap 

kinerja karyawan (Y) di PT. Hijau Lestari Raya Fibreboard, Kabupaten Banyuasin. 

Pengembangan sumber daya manusia mencakup pelatihan, peningkatan 

keterampilan, dan pendidikan berkelanjutan bagi karyawan, sedangkan 

pemberdayaan sumber daya manusia berfokus pada peningkatan motivasi, 

keterlibatan, dan otonomi dalam pekerjaan. Kinerja karyawan diukur berdasarkan 

produktivitas, efisiensi, serta kualitas hasil kerja. Metode penelitian yang digunakan 

adalah pendekatan kuantitatif deng penelitian yang digunakan adalah pendekatan 

kuantitatif dengan teknik survei. Data dikumpulkan melalui kuesioner yang 

disebarkan kepada karyawan perusahaan. Analisis data dilakukan menggunakan 

regresi linier berganda untuk mengetahui pengaruh variabel independen (X₁ dan X₂) 

terhadap variabel dependen (Y). Hasil penelitian menunjukkan bahwa baik 

pengembangan (X₁) maupun pemberdayaan sumber daya manusia (X₂) berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Y). Pengembangan keterampilan 

dan kesempatan partisipasi dalam pengambilan keputusan terbukti meningkatkan 

efektivitas serta produktivitas kerja. Oleh karena itu, perusahaan disarankan untuk 

terus meningkatkan program pelatihan dan memberdayakan karyawan agar dapat 

mencapai kinerja optimal. 
 

Kata kunci: Pengembangan Sumber Daya Manusia, Pemberdayaan Karyawan, Kinerja 

Karyawan, Regresi Linier Berganda, PT. Hijau Lestari Raya Fibreboard. 
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the effect of human resource development (X₁) and 

human resource empowerment (X₂) on employee performance (Y) at PT. Hijau 

Lestari Raya Fibreboard, Banyuasin Regency. Human resource development 

includes training, skill enhancement, and continuous education for employees, 

while human resource empowerment focuses on increasing motivation, 

engagement, and autonomy in the workplace. Employee performance is measured 

based on productivity, efficiency, and work quality. The research employs a 

quantitative approach using a survey method. Data were collected through 

questionnaires distributed to employees of the company. The data analysis was 

conducted using multiple linear regression to determine the influence of the 

independent variables (X₁ and X₂) on the dependent variable (Y). The results 

indicate that both human resource development (X₁) and human resource 

empowerment (X₂) have a positive and significant impact on employee performance 

(Y). Skill development and opportunities for participation in decision-making have 

been proven to enhance work effectiveness and productivity. Therefore, the 

company is recommended to continuously improve training programs and empower 

employees to achieve optimal performance. 

 

Keywords: Human Resource Development, Employee Empowerment, Employee 

Performance, Multiple Linear Regression, PT. Hijau Lestari Raya Fibreboard. 
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