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INTISARI 

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui dan menganalisis pelaksanaan Pelatihan dan Uji 

Kompetensi Pengadaan Barang dan Jasa (PBJ) Level 1 di BPSDMD Provinsi Sumatera Selatan 

Tahun 2025. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan deskriptif. Data 

penelitian dikumpulkan melalui wawancara, observasi, dokumentasi, dan kuesioner. Dalam 

menganalisis pelaksanaan program, penelitian ini menggunakan teori implementasi kebijakan 

George C. Edward III yang mencakup empat indikator utama, yaitu komunikasi, sumber daya, 

disposisi, dan struktur birokrasi. 

Berdasarkan hasil penelitian, pelaksanaan Pelatihan dan Uji Kompetensi PBJ Level 1 secara 

keseluruhan sudah berjalan dengan baik serta mengacu pada ketentuan yang telah ditetapkan. 

Dari aspek komunikasi, penyampaian informasi kepada peserta dilakukan melalui berbagai 

media, seperti surat resmi, WhatsApp, telepon, media sosial, poster, serta komunikasi secara 

langsung. Namun, dalam pelaksanaannya masih terdapat beberapa kendala, di antaranya 

keterlambatan penyampaian informasi, koordinasi yang terkadang dilakukan dalam waktu 

terbatas, serta adanya perbedaan informasi terkait kesiapan sarana dan prasarana. 

Ditinjau dari aspek sumber daya, ketersediaan panitia, fasilitator, penguji, modul, bahan ajar, 

serta sarana dan prasarana secara umum sudah mendukung pelaksanaan kegiatan. Akan tetapi, 

masalah dukungan anggaran masih menjadi salah satu hal yang perlu mendapat perhatian. Pada 

aspek disposisi, para panitia, fasilitator, dan penguji telah menunjukkan sikap yang baik melalui 

komitmen, tanggung jawab, dan integritas dalam menjalankan tugasnya. Sementara itu, dari 

aspek struktur birokrasi, pelaksanaan kegiatan telah didukung oleh SOP, pembagian tugas, 

koordinasi, pengawasan, serta evaluasi yang cukup jelas. 

Secara keseluruhan, pelaksanaan program telah berjalan dengan efektif. Namun, beberapa aspek 

masih perlu ditingkatkan, terutama terkait dukungan anggaran, administrasi peserta, ketepatan 

dan kecepatan penyampaian informasi, koordinasi antarpihak, serta kesiapan sistem pendaftaran 

agar pelaksanaan kegiatan pada periode berikutnya dapat berlangsung lebih optimal.  

 

Kata Kunci: Implementasi Kebijakan, Pelatihan dan Uji Kompetensi, Pengadaan Barang dan 

Jasa, ASN, BPSDMD Provinsi Sumatera Selatan. 
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ABSTRAK 

 

This study aims to examine and analyze the implementation of the Level 1 Procurement of Goods 

and Services (PBJ) Training and Competency Test at the South Sumatra Province Human 

Resources Development Agency (BPSDMD) in 2025. The study employs a qualitative method 

with a descriptive approach. Data were collected through interviews, observations, 

documentation reviews, and questionnaires. To analyze the program's implementation, the study 

utilizes George C. Edward III’s policy implementation theory, which encompasses four key 

indicators: communication, resources, disposition, and bureaucratic structure. 

 

The research findings indicate that the implementation of the Level 1 PBJ Training and 

Competency Test has generally proceeded well and adhered to established regulations. 

Regarding communication, information was conveyed to participants via various channels, 

including official letters, WhatsApp, telephone, social media, posters, and direct communication. 

However, certain obstacles arose during implementation, such as delays in information 

dissemination, coordination conducted under tight time constraints, and discrepancies in 

information regarding the readiness of facilities and infrastructure. 

 

In terms of resources, the availability of the organizing committee, facilitators, examiners, 

modules, teaching materials, and facilities and infrastructure generally supported the activity's 

execution. Nevertheless, the issue of budgetary support remains a matter requiring attention. 

Regarding disposition, the committee members, facilitators, and examiners demonstrated a 

positive attitude, characterized by commitment, responsibility, and integrity in performing their 

duties. Meanwhile, concerning bureaucratic structure, the activity was supported by clear 

Standard Operating Procedures (SOPs), task allocation, coordination, supervision, and 

evaluation mechanisms. 

 

Overall, the program was implemented effectively. However, certain aspects require 

improvement—specifically regarding budgetary support, participant administration, the 

accuracy and speed of information dissemination, inter-party coordination, and the readiness of 

the registration system—to ensure more optimal execution in future periods. 

 

 

Keywords: Policy Implementation, Training and Competency Testing, Procurement of Goods 

and Services, ASN, BPSDMD of South Sumatra Province. 
 


