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ABSTRAK

Keterlambatan pekerjaan konstruksi merupakan salah satu permasalahan yang dapat
memengaruhi waktu penyelesaian proyek, biaya, dan pencapaian target
pelaksanaan. Pada Proyek Pembangunan Gedung Mandiri Financial Center
Palembang, pekerjaan struktur hingga lantai 4 telah terlaksana sehingga dapat
dilakukan perbandingan antara jadwal rencana dan realisasi pekerjaan. Penelitian
ini  bertujuan untuk mengidentifikasi faktor-faktor yang menyebabkan
keterlambatan pekerjaan struktur, menentukan faktor yang paling berpengaruh,
menganalisis akar penyebab keterlambatan, serta mengetahui risiko keterlambatan

melalui simulasi Monte Carlo.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan pengumpulan data
melalui kuesioner, observasi, dokumentasi, dan studi literatur. Faktor yang diteliti
meliputi faktor tenaga kerja, material, peralatan, manajemen, dan cuaca, yang
terdiri dari 25 indikator. Data kuesioner dianalisis menggunakan metode Relative
Importance Index (RIl) untuk menentukan tingkat kepentingan masing-masing
faktor. Faktor yang memiliki tingkat pengaruh tinggi selanjutnya dianalisis
menggunakan Root Cause Analysis (RCA) untuk mengidentifikasi akar penyebab
keterlambatan. Selanjutnya, Monte Carlo Simulation digunakan untuk melakukan
simulasi risiko keterlambatan berdasarkan faktor-faktor yang telah diperoleh dari

hasil analisis sebelumnya.

Hasil penelitian diharapkan dapat menunjukkan faktor-faktor yang paling
berpengaruh terhadap keterlambatan pekerjaan struktur pada proyek yang ditinjau,
sekaligus memberikan gambaran mengenai kemungkinan risiko keterlambatan
berdasarkan hasil simulasi. Hasil tersebut dapat menjadi bahan evaluasi dan
masukan dalam meningkatkan pengendalian waktu pekerjaan struktur pada proyek

konstruksi.

Kata kunci: keterlambatan proyek, pekerjaan struktur, Relative Importance Index,

Root Cause Analysis, Monte Carlo Simulation.



ABSTRACT

Construction delays are one of the problems that can affect project completion
time, costs, and the achievement of construction targets. In the Mandiri Financial
Center Building Construction Project in Palembang, structural work up to the
fourth floor has been completed, allowing a comparison between the planned
schedule and the actual implementation. This study aims to identify the factors
causing delays in structural work, determine the most influential factors, analyze

the root causes of delays, and assess delay risks through Monte Carlo simulation.

This study uses a quantitative approach with data collected through questionnaires,
observations, documentation, and literature studies. The factors examined consist
of labor, materials, equipment, management, and weather, comprising 25
indicators. The questionnaire data were analyzed using the Relative Importance
Index (RII) method to determine the importance level of each factor. Factors with a
high level of influence were subsequently analyzed using Root Cause Analysis
(RCA) to identify the root causes of delays. Furthermore, Monte Carlo Simulation
was used to simulate delay risks based on the factors identified from the previous

analyses.

The results of this study are expected to identify the factors that most significantly
influence delays in structural work on the project under study, while also providing
an overview of potential delay risks based on the simulation results. These findings
can serve as an evaluation and reference for improving time control of structural

work in construction projects.

Keywords: construction delays, structural work, Relative Importance Index, Root

Cause Analysis, Monte Carlo Simulation.
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